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1. SCOPO E CAMPO DI APPLICAZIONE 

La presente procedura ha lo scopo di definire ruoli, responsabilità e modalità operative 
implementate dalla Società con riferimento al processo di gestione delle sponsorizzazioni a favore 
degli Enti Soci o di terzi, su iniziativa interna alla Società stessa o a seguito di una richiesta dei 
precitati soggetti, e per assicurare che detta attività avvenga nel rispetto della normativa vigente, 
nonché dei principi di imparzialità, correttezza, trasparenza, oggettività e tracciabilità dell’attività 
stessa. 

2. RIFERIMENTI DOCUMENTALI 

La presente procedura fa riferimento alle principali norme vigenti:  

 D.Lgs. n. 231/2001. 
 

 Inoltre, risponde ai requisiti richiesti dalle seguenti norme: 

 UNI EN ISO 37001:2016 – “Sistemi di gestione per la prevenzione della corruzione” – Requisiti 
e guida all’utilizzo”, ai paragrafi: 
 8.7 Regali, ospitalità, donazioni e benefici simili. 

I riferimenti dei documenti aziendali sono: 

 Codice Etico di ALFA. 

 Modello Organizzativo di Gestione e Controllo D.Lgs. 231/2001 adottato da ALFA. 

 Procedura P-LA-01 “Gestione degli Approvvigionamenti”. 

 Procedura P-AF-03 “Gestione dei conti correnti bancari”. 

 Mod. 01 P-PRE-02 “Griglia per verifica interna”. 

 Mod. 02 P-PRE-02 “Adempimenti iniziative sponsorizzazioni e dichiarazioni art.80”. 

 All. 1 P-PRE-02 Schema “Contratto di Sponsorizzazione”. 

3. SIGLE DI STRUTTURA 

 C.d.A.: Consiglio di Amministrazione; 

 PRE: Presidente; 

 AD: Amministratore Delegato; 

 DG: Direttore Generale; 

 DAF: Direzione Amministrazione e Finanza; 

 UCCF: Ufficio Contabilità Clienti e Fornitori; 
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 DCOMM: Direzione Commerciale; 

 DLA: Direzione Legale e Appalti; 

 Q&E: Ufficio Sistema Quality & Environment; 

 FCPC: Funzione di Conformità al sistema per la Prevenzione della Corruzione; 

 CC&I: Ufficio Corporate Compliance & ISO 37001 

 Ufficio Organi Sociali Protocollo e Centralino 

 Ufficio Relazioni interne/esterne 

4. DESTINATARI E CONTROPARTI 

A titolo esemplificativo e non esaustivo, i soggetti beneficiari possono essere i seguenti: 

 Enti Soci e altri soggetti pubblici che realizzano attività di interesse per la comunità locale, 
di riferimento per ALFA; 

 Associazioni, comitati e fondazioni senza fine di lucro ed altri organismi no profit; 

 Persone giuridiche, associazioni e fondazioni che perseguono finalità sociali, culturali, di 
divulgazione, di studio e ricerca scientifica, di tutela ambientale, ecologiche o, comunque, 
coerenti con le finalità istituzionali e i valori formalizzati nel Codice Etico di ALFA;  

 Altri soggetti giuridici che organizzano progetti ed eventi di particolare rilevanza sociale, 
culturale, artistica, scientifica sportiva, ambientale, nell'ambito delle attività di divulgazione 
istituzionale al pubblico; 

 Università o altri istituti scolastici. 

5. DEFINIZIONI 

Con il termine “sponsorizzazioni” si intende ogni contributo in beni o servizi, denaro o ogni altra 
utilità proveniente da terzi, corrisposte allo scopo di promuovere il nome, il marchio, i prodotti e/o 
attività di ALFA S.r.l.. 

Si tratta dunque di una attività per mezzo della quale la Società (Sponsor) corrisponde: 

 somme in denaro; 

 beni della società (dati in proprietà ovvero in comodato); 

 prestazioni di servizio (es: lavori, messa a disposizione di qualsiasi utilità); 

ad un terzo (Sponsee) affinché quest’ultimo associ positivamente l’immagine di ALFA a eventi, 
iniziative, restauri di opere d’arte e/o monumenti, di manifestazioni in genere che riflettano gli scopi 
sociali della Società nonché i valori descritti nel Codice Etico di ALFA. 
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La sponsorizzazione viene formalizzata attraverso contratti in forma scritta che riconoscono al 
contraente (Sponsee) un corrispettivo (in una delle forme sopra declinate) a fronte dell’obbligo di 
fornire una controprestazione (reclamizzazione del marchio e/o dei servizi della Società, diffusione 
di gadgets riportanti l’emblema di ALFA ivi compresa la possibilità di consentire al personale della 
Società di accedere al perimetro dell’evento per svolgere attività di reclamizzazione, ecc.).  

La sponsorizzazione è dunque un contratto atipico a titolo oneroso che sottende un rapporto 
contrattuale a prestazioni corrispettive tra le parti (Sponsee e Sponsor). Proprio in virtù di tale 
rapporto "a prestazioni corrispettive" la sponsorizzazione si differenzia dall’erogazione liberale. 

6. REGOLE COMPORTAMENTALI GENERALI 

Tutti i soggetti, a qualsiasi titolo interessati al processo in oggetto, sono tenuti al rispetto delle leggi 
e normative vigenti, dei principi, delle norme di comportamento indicate nel Codice Etico di ALFA e 
alla conformità rispetto a quanto stabilito dalla norma UNI ISO 37001:2016 in materia di prevenzione 
della corruzione, nonché delle modalità operative di cui alla presente procedura.  

A titolo esemplificativo, in tutte le fasi del processo in oggetto è fatto divieto di: 

 Promettere o effettuare, direttamente o indirettamente, sponsorizzazioni a Pubblici Ufficiali, 
con lo scopo di promuovere o favorire interessi propri o della Società, anche a seguito di 
illecite pressioni. 

 Accordare altri vantaggi di qualsiasi natura in favore di Pubblico Ufficiale e/o incaricato di 
pubblico servizio al fine di influenzare l'indipendenza di giudizio della P.A. o indurre ad 
assicurare un qualsiasi vantaggio per sé o per la Società. 

 Ricorrere a forme diverse di contribuzioni che, sotto la veste di sponsorizzazioni, abbiano le 
stesse finalità sopra vietate. 

 Promettere o effettuare sponsorizzazioni per finalità diverse da quelle previste dalla 
presente procedura. 

 Effettuazione sponsorizzazioni a partiti politici. 

 Pagare il corrispettivo a soggetti diversi dal contraente del contratto di sponsorizzazione. 

Nel selezionare le iniziative da sostenere, la Società opera con estrema attenzione per evitare ogni 
possibile conflitto di interessi, che possa coinvolgere i propri amministratori, dipendenti, 
collaboratori o consulenti. 

Tutti i dipendenti di ALFA sono responsabili di informare l’OdV di ALFA in merito ad atti, 
comportamenti o eventi di cui vengono a conoscenza e che possono determinare una violazione 
del Modello 231 o del Codice Etico.  

In caso di accertate violazioni delle sopra enunciate regole comportamentali, la Società interviene 
applicando, nei limiti e nel pieno rispetto delle disposizioni legislative vigenti in materia, le misure 
previste dal sistema sanzionatorio di cui al Modello ex D.Lgs. n. 231/2001 adottato dalla Società. 
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7. MODALITÀ OPERATIVE 

Il C.d.A. approva annualmente l’importo del budget stanziato per le sponsorizzazioni.  

Il budget approvato potrà essere superato solo con delibera del C.d.A. adeguatamente motivata, 
da adottarsi nella prima riunione utile del Consiglio di Amministrazione. 

La richiesta di sponsorizzazione può pervenire internamente alla Società o da soggetti esterni e 
devono essere recapitate all’Ufficio Relazioni Interne/Esterne che deve farle protocollare 
dall’Ufficio Organi Sociali Protocollo e Centralino. 

L’Ufficio Relazioni Interne/Esterne verifica la coerenza della richiesta pervenuta con le finalità 
statutarie di ALFA, la mission nonché con i principi del Codice Etico della Società e chiede tutte le 
informazioni ed integrazioni necessarie per avere un’esauriente descrizione del soggetto 
proponente e della natura, dei tempi, delle modalità di svolgimenti e degli oneri dell’iniziativa. 
L’analisi è svolta anche con il coinvolgimento diretto del PRE, AD e DG.  

In caso di esito positivo, l’Ufficio Relazioni Interne/Esterne avvia l’iter dell’istruttoria altrimenti, 
procede a comunicare al soggetto terzo richiedente la sponsorizzazione che la richiesta non è 
stata valutata positivamente dalla Società. 

L’Ufficio Relazioni Interne/Esterne tra le verifiche che deve effettuare, richiede supporto agli uffici 
aziendali competenti (UCCF e DCOMM) per la richiesta di informazioni sul richiedente in termini di 
eventuale morosità, fatture insolute dello stesso in ordine alle fatture di ALFA relative alla fornitura 
del servizio idrico o ad altri servizi (lavori, corrispettivi produttivi, etc.).  

L’Ufficio Relazioni Interne/Esterne formalizza l’esito delle verifiche con la compilazione di una 
griglia di valutazione interna (Mod. 01 P-PRE-02 “Griglia per verifica interna”).  

La griglia deve permettere di avere una diretta ed argomentata evidenza scritta preventiva che: 

1. l’iniziativa sia coerente con le pratiche commerciali di settore; 

2. e/o che l’iniziativa possa generare benefici economici per ALFA; 

Laddove questa dimostrazione ex ante non è possibile, l’Ufficio Relazioni Interne/Esterne lo 
dichiara espressamente e lo evidenzia per iscritto nella griglia. Nella griglia vengono anche riportate 
le verifiche effettuate con il supporto degli altri uffici aziendali competenti sull’insoluto. 

IN CASO DI VALUTAZIONE NEGATIVA DELLA RICHIESTA PERVENUTA, Ufficio Relazioni 
Interne/Esterne predispone ed invia la risposta di diniego per il soggetto richiedente specificando 
le motivazioni del rifiuto. 

IN CASO DI ESITO POSITIVO DELL’ISTRUTTORIA SVOLTA, il Responsabile dell’Ufficio 
Relazioni Interne/Esterne sottopone la pratica all’AD e al PRE per autorizzazione. Resta inteso 
che, nel caso di sponsorizzazioni per le quali non sia dimostrabile preventivamente alcun potenziale 
beneficio economico e/o la coerenza con le pratiche commerciali di settore, la decisione è rimessa 
all’AD e al PRE che l’autorizzano in forma scritta. 
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L’Ufficio Relazioni Interne/Esterne richiede alla controparte i seguenti documenti propedeutici al 
completamento del processo di sponsorizzazione:  

 Compilazione del Mod. 02 P-PRE-02 “Adempimenti iniziative sponsorizzazioni e dichiarazioni 
art.80” contenente i dati ed i documenti necessari alla compilazione del contratto ed 
espletamento delle verifiche eventualmente necessarie per l’erogazione del contributo. 

L’Ufficio Relazioni Interne/Esterne ricevuti i dati richiesti allo Sponsee, predispone il testo di un 
contratto di sponsorizzazione in cui devono risultare almeno i seguenti elementi:  

 soggetto sponsorizzato;  

 oggetto; 

 modalità di sponsorizzazione;  

 durata;  

 corrispettivo (in denaro e/o natura);  

 modalità di fatturazione concordata con DAF; 

 modalità con cui il soggetto beneficiario dovrà documentare l'avvenuta sponsorizzazione;  

 modalità tracciabili di pagamento. 

In caso di corrispettivo in natura (c.d. operazione permutativa) è necessario precisare anche i 
seguenti elementi:  

 contenuto della prestazione e/o descrizione del bene oggetto della cessione gratuita;  

 le modalità di esecuzione/consegna;  

 condizioni attraverso le quali il soggetto beneficiario usufruirà delle medesime;  

 impegno per lo Sponsee ad utilizzare i beni e le utilità aziendali nel rispetto dei principi del 
Codice Etico di ALFA. 

Successivamente, Ufficio Relazioni Interne/Esterne invia tutta la documentazione relativa alla 
sponsorizzazione all’ Ufficio Corporate Compliance & ISO 37001 per le relative verifiche: 

 IN CASO DI ESITO NEGATIVO DELLE VERIFICHE: Ufficio Corporate Compliance & ISO 
37001 trasmette la lettera di diniego con le relative motivazioni al soggetto richiedente a firma 
dell’AD e del PRE. 

 IN CASO DI ESITO POSITIVO DELLE VERIFICHE: Ufficio Corporate Compliance & ISO 
37001 comunica il risultato a Ufficio Relazioni Interne/Esterne che procede: 

 all’invio alla controparte, per sottoscrizione, del contratto di sponsorizzazione 
predisposto da DLA, (All. 01 – Schema “Contratto di Sponsorizzazione”). La 
controparte dovrà rinviarlo debitamente firmato ad ALFA. 

 alla creazione di una proposta di Ordine (PDO) allegando tutta la documentazione 
(contratto, modulo adempimenti iniziative sponsorizzazioni e dichiarazione e 
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griglia per verifica interna) e seguendo le modalità di gestione operativa descritte 
nella Procedura P-LA-01 Schema “Gestione degli Approvvigionamenti”, in essere 
in ALFA.  

Resta inteso che l’invio dell’ordine è subordinato all’esito positivo del controllo effettuato Ufficio 
Corporate Compliance & ISO 37001. 

 Il versamento del corrispettivo della sponsorizzazione (quando in denaro) avverrà, con le modalità 
previste dalla Procedura P-AF-03 “Gestione dei conti correnti bancari”, esclusivamente in favore 
dello Sponsee e mediante bonifico bancario sul conto intestato allo stesso. Se la griglia di 
valutazione non evidenza alcun potenziale beneficio economico e/o la coerenza con le pratiche 
commerciali di settore, il costo sarà contabilmente considerato indeducibile ai fini delle imposte 
dirette. 

8. RESPONSABILITA’ 

Sono definite le seguenti responsabilità: 
 

FUNZIONE RESPONSABILITA’ 

C.d.A.  Approva annualmente l’importo annuale del budget stanziato per le 
sponsorizzazioni. 

PRE 
 Coadiuva la verifica la coerenza della richiesta pervenuta con le 

finalità statutarie di ALFA. 
 Approva, a fine iter istruttorio, le singole richieste di 

sponsorizzazioni. 

AD 
 Coadiuva la verifica la coerenza della richiesta pervenuta con le 

finalità statutarie di ALFA. 
 Approva, a fine iter istruttorio, le singole richieste di 

sponsorizzazioni. 

DG 
 Approva la procedura e relativi aggiornamenti. 
 Coadiuva la verifica la coerenza della richiesta pervenuta con le 

finalità statutarie di ALFA. 

DAF 
 Approva, mediante verifica tecnica, la procedura e relativi 

aggiornamenti. 
 Gestisce, solo ai fini IVA e delle imposte dirette, gli aspetti fiscali 

correlati. 

UCCF - DCOMM 
 Fornisce supporto per la richiesta di informazioni sul richiedente in 

termini di eventuale morosità, fatture insolute dello stesso in ordine 
alle fatture di ALFA relative alla fornitura del servizio idrico o ad altri 
servizi (lavori, corrispettivi produttivi, etc.) 

DLA  Predispone il Contratto di Sponsorizzazione (All. 1) 

Q&E  Approva, mediante verifica di sistema, la procedura e relativi 
aggiornamenti. 

Corporate Compliance  
& ISO 37001  Gestisce le modalità operative della procedura. 
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FUNZIONE RESPONSABILITA’ 

FCPC 
 Ha la responsabilità nella gestione del sistema ISO 37001 sulla 

prevenzione alla corruzione e gestisce le segnalazioni pervenute 
(compiti previsti dal punto 5.3.2. della norma). 

Ufficio Relazioni 
interne/esterne 

 Raccoglie le richieste di sponsorizzazioni pervenute e le inoltra 
all’Ufficio Segreteria Organi Sociali 

 Verifica la coerenza della richiesta pervenuta con le finalità statutarie 
di ALFA 

 Chiede tutte le informazioni ed integrazioni necessarie per avere 
un’esauriente descrizione del soggetto proponente e della natura, 
dei tempi, delle modalità di svolgimenti e degli oneri dell’iniziativa 

Ufficio Organi Sociali 
Protocollo e Centralino  Protocolla e smista le richieste di sponsorizzazione pervenute  

9. DISTRIBUZIONE E ARCHIVIAZIONE 

La presente procedura è: 

 divulgata tramite sistema e-mail a tutto il personale aziendale coinvolto (addetti operativi – 

addetti direttivi – funzioni apicali – alta direzione); 

 consultabile in qualsiasi momento su supporto informatico nella rete intranet aziendale e in 

formato cartaceo c/o l’Ufficio Quality & Environment. 
Tutta la documentazione raccolta dai vari proponenti è opportunamente archiviata: 

  su supporto informatico (trattato e conservato tramite sistemi IT e/o specifiche piattaforme “in 

cloud”) per le informazioni processate dal sistema gestionale; 

 su supporto informatico (tramite server aziendale) dai singoli responsabili sopra identificati per 

le proprie responsabilità e competenze. 

Inoltre, è conservata secondo i termini dettati dalla normativa cogente e comunque per un periodo 

non inferiore a 10 anni e messa a disposizione, su richiesta, dei Settori Corporate Internal Audit e 
Staff Compliance e dell’Organismo di Vigilanza o da altro Ente.  
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Il presente modulo compilato e debitamente sottoscritto, con allegati i documenti di seguito indicati, deve 

essere trasmesso entro 10 giorni dal ricevimento della comunicazione da parte dell’Ufficio Comunicazione 

Interna ed Esterna ai seguenti indirizzi e-mail: comunicazione@alfavarese.it. 

1. Trasmissione dei dati di seguito indicati 
 

Ragione Sociale Ente Richiedente  

Indirizzo  

Codice Fiscale  

Partita Iva (ove presente)  

Iscrizione alla CCIAA (indicare il nr.) ovvero 

registrazione presso elenco / albo delle 

associazioni (indicare l’elenco / albo)                      

– ad esclusione dei comuni 

 

Dati Firmatario Del Contratto (nome e cognome, 

dati anagrafici e ruolo), persona munita dei 

necessari poteri in forza di delibera/delega del 

………… 

 

Referente Amministrativo  

Telefono 
 

Indirizzo e-mail per invio della documentazione 

amministrativa 

 

  

mailto:comunicazione@alfavarese.it
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COMUNICAZIONE IBAN: Conto corrente bancario/postale dedicato, ai sensi della legge 13 agosto 2010 

n.136, art.3, sul quale eseguire i pagamenti di sponsorizzazione è il seguente:  

IBAN ________________________________________________  

SWIFT CODE (EVENTUALMENTE PER BONIFICI ESTERI) ___________________________________  

Soggetti delegati ad operare su detto conto sono i seguenti:  

 Nome__________________ Cognome_____________________ luogo e data di nascita __________  

codice fiscale ______________________________;  

 Nome__________________ Cognome_____________________ luogo e data di nascita __________  

codice fiscale ______________________________;  

 Nome__________________ Cognome_____________________ luogo e data di nascita __________  

codice fiscale ______________________________.  

 

Data            

Firma e Timbro 
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2. Trasmissione dei documenti di seguito indicati (ad esclusione dei Comuni) 

- Copia della visura camerale aggiornata oppure, in caso di Associazione, copia dello Statuto. 

- Copia del documento d’identità del Legale Rappresentante  

- Dichiarazione sostitutiva comprovante l’assenza delle condizioni di esclusione di cui all’art.80 del D.Lgs. 

18 aprile 2016, n. 50 (di seguito facsimile)   

FACSIMILE DICHIARAZIONE ART. 80 

Il sottoscritto _______________________________, C.F. __________________________________, nato a 

_____________________________ il ____________________________, domiciliato per la carica presso la 

sede societaria ove appresso, nella sua qualità di __________________________________ e legale 

rappresentante della __________________________________________________________________, con 

sede in ____________________________________________, via _________________________________, 

C.A.P. ___________, iscritta al Registro delle Imprese di _________________________ al n. 

_____________________________ C.F. ____________________________ partita IVA n. 

_____________________________, assumendo piena responsabilità, ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 

46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, consapevole delle sanzioni penali previste dal successivo art. 76 per le ipotesi 

di falsità in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate, 

D I C H I A R A  

1. di non trovarsi in nessuna delle cause di esclusione di cui ai commi 1, 2, 4 e 5 dell’art. 80 del D. Lgs. 

n.50/2016; 

La dichiarazione di cui al precedente punto 1 si intende resa per i seguenti soggetti (cfr. comma 3, art.80): 

(tutti i legali rappresentanti; tutti i membri del consiglio di amministrazione cui sia stata conferita la legale 

rappresentanza, di direzione, di vigilanza; soggetti muniti di poteri di rappresentanza, di direzione e di 

controllo, dal/i direttore/i tecnico/i, dal socio unico persona fisica, ovvero il socio di maggioranza in caso 

di società con meno di quattro soci. Nel caso di società con due soci al 50%, la presente dichiarazione 

dovrà essere resa per entrambi i soggetti.) 
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A tale proposito, si riportano – qui di seguito – i soggetti per i quali viene resa la dichiarazione “per quanto 

di propria conoscenza”: 

Nome e Cognome del soggetto di cui al comma 

3 – art. 80 – d. lgs. n. 50/2016 

Data e luogo di 

nascita 
C.F. Qualifica Residenza 

     

     

     

     

     

2. di conoscere le clausole di esclusione di cui ai commi 3, 6, 7 e successivi dell’art. 80 del D. Lgs. n.50/2016. 

Se del caso, il dichiarante dovrà comunicare eventuali sentenze e provare di avere risarcito o di essersi 

impegnato a risarcire qualunque danno causato da reati o da illeciti. 

 

 

Data            

Firma e Timbro 

 


